
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

§ ¦bL{C! ¦bth[ aŀƴŘŀǘŜ 

§ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

§ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !ōȅŜƛ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

§ ²ƻƳŜƴ ŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇŜŀŎŜ 

§ ̧ ƻǳǘƘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘǎ  

§ /ǊƛƳŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

§ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ   

ǇŀǘǊƻƭǎ 

§ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ  

§ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ tǊƛǎƻƴŜǊǎΩ wƛƎƘǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /t/ /ŀǇŀŎƛǘŀǝƴƎ 

§ !{D hwh[{L Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦bL{C! 

§ ¦b IŜŀŘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ оǊŘ LƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ wŜπ

ǘǊŜŀǘ 

3ÅÒÖÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƛŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜ 

¦bL{C! tƻƭƛŎŜ   aŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ  ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ  ŀǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ    

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ  

5.)3&! 0/,)#% -!'!:).% 

CƛǊǎǘ 9Řƛǝƻƴ нлму 

ñPeace is not an accident. Peace is not a fight. Peace is            

something we must all work for, everyday, in every country " 

-- Ban Ki-moon  



5.)3&! 5.0/, ÍÁÎÄÁÔÅ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

н 

5/Dt aŀǊȅ DŀƘƻƴȊƛǊŜ 

¦bL{C! {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎŜ !ŘǾƛǎƻǊ 

¦b ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ¦bL{C! ƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ мффл όнлммύ ǘƻ Υ- 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅŜƛ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ό!t{ύ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !t{ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊΤ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!t{Σ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ !ōȅŜƛ !ǊŜŀΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǳƴπ

ŘŜǊ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ     ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅŜƛ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ннлр όнлмрύΣ ǘƘŜ {ŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ¦bL{C! ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ       

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǊƛȅŀ ŀƴŘ bƎƻƪ 5ƛƴƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻΥ -  

¶ hōǎŜǊǾŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƛƴǘƻ !ōȅŜƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ !ōȅŜƛΤ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ /t/ǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ƛƴ !ōȅŜƛΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōȅ ƛǘǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ мффл όнлммύ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ¦bL{C! ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŬƊȅ ώрлϐ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ǎ 

ŀǘ мп WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ƴƛƴŜ ώофϐ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘǿŜƭǾŜ 

ώмнϐ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

9ǘƘƛƻǇƛŀΣ DƘŀƴŀΣ WƻǊŘŀƴΣ bŀƳƛōƛŀΣ wǿŀƴŘŀΣ    ¢ŀƴπ

Ȋŀƴƛŀ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜ όŀǎ ƻŦ ол WǳƴŜ нлмуύΦ  

¢ƘŜ ¦bth[ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 

wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅŜƛ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¦bL{C! 

¦bth[ /ƘƛŜŦ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

IǳǎǎŜƛƴ Yƛƭƭƻ aŘƻŜ ŦǊƻƳ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ¦bπ

th[ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмт ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŜŘ tƻƭƛŎŜ 

wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎŜ !ŘǾƛǎŜǊ ƛƴ ¦bL{C! ƛǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀǊȅ DŀƘƻƴȊƛǊŜ ŦǊƻƳ wǿŀƴŘŀΦ  Lƴ мфут ŀƊŜǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ 

ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǎƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ό5κ/L5ύΣ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ     LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό5LDt hǇƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜ όLDtύΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ {t! ƻƴ мпκфκнлмтΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ           /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ    IŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 



3ÅÃÕÒÉÔÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 

!ōȅŜƛ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎŀƭƳ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ  ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎŀǊƧŀŎƪƛƴƎΣ ŎŀǧƭŜ 

ǊǳǎǘƭƛƴƎΣ ŀǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ǊŀǇŜΣ 

ǎǘŀōōƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ  

ǇŜǧȅ ŎǊƛƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƊ ŀƴŘ 

ŬƎƘǝƴƎ Φ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ōŜŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻȄ ƅŜŜƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 

ǘƘŜ   ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ !ōȅŜƛ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ǇŜŀŎŜΦ 

!ƳƛŜǘ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǊƛƳŜ  ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ !ƳƛŜǘ 

ŎƻƳƳƻƴ     ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜōȅ ōƻǘƘ bƎƻƪ 5ƛƴƪŀ ŀƴŘ 

aƛǎǎŜǊƛȅŀ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘΣ bǳŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ        

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

tŜŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƳƛŜǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀΣ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǎƻƳŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǘǊŀŘŜǊǎ ƘŀŘ 

ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳƛŜǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŀǊƪŜǘΦ  

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ƭƛŦŜΣ ¦bth[ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ¦bL{C! ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦b 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜπ

ƭƻǿΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜŀŎŜ 

ǎǇƻƛƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ. 

о 

¢ƘŜ {t!Σ 5/Dt aΦ DŀƘƻƴȊƛǊŜΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ  {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  aƻƴƛǘƻǊǎ 

¦bL{C! ¦bth[ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ /ƻƭƭƻŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /t/ǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǊŜǎǘΣ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƎŜƴŘŜǊ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀǘǊƻƭǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ /t/ǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƛƴǘǊŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜ Řƛŀπ

ƭƻƎǳŜ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀǘǊƻƭǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ /t/ǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƛƴǘǊŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜ Řƛŀπ

ƭƻƎǳŜ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ     ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ  

¶ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅŜƛ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 

¶ LƳǇŀǎǎŀōƭŜ ǊƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƛƳŜǎ ŀǘ !ƳƛŜǘ ƳŀǊƪŜǘ 

²ƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦bIv ŎƻƴŎŜǊǘπ

ŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмм 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ¦bL{C! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ¦bth[ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/t/ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /t/ǎ ŀƴŘ 

Wt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎύ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

#2%!4).' !,4%2.!4)6% 0/,)#).' ). 4(% 
!"3%.#% /& !"9%) 0/,)#%  3%26)#%3 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ннлр όнлмрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {/w 

нпмс όнлмуύ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ¦bL{C! ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǊƛȅŀ ŀƴŘ bƎƻƪ 5ƛƴƪŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ό/t/ǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ !ōȅŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅŜƛ tƻƭƛŎŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ¦bth[ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /Ŝƭƭ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ /t/ǎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ tŜŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όWt/ύ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Wt/ ŀƴŘ /t/ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǊŜƳǳπ

ƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Wt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙǳō 

ƻŦ !ōȅŜƛΣ ǘƘŜ !ƳƛŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ aƛǎǎŜǊƛȅŀ ŀƴŘ bƎƻƪ 5ƛƴƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ /t/ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ !ōȅŜƛ ǘƘŜƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /t/ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /t/ǎ ŀƴŘ Wt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎύ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŦƻǊπ

Ƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ - 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΥ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /t/ǎκWt/ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎΥ aǳŎƘ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

п 



¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ōȅŜƛ !ǊŜŀΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ Wt/ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ƳƛŜǘΣ ǘƘŜ 

¢//ǎ ŀƴŘ /t/ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ōȅŜƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎǘƻƭŜƴ 

ǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ƳƛŜǘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜȅ Ŝǎπ

ŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Wt/Σ 

¢//ǎ ŀƴŘ !ōȅŜƛ /t/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜ-ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

 

¢ƘŜ !ōȅŜƛ /t/ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ¦bL{C! ¦bth[ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǎǘƻƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ²ŀǊǊŀƴǘ ƻŦ !Ǌπ

ǊŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ W¦.!Φ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎŜ !Řπ

ǾƛǎŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ tƻƭƛŎŜ aŀǊȅ 

DŀƘƻƴȊƛǊŜΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳǎπ

ǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ  ƻŦ aŀȅ нлмуΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /t/ǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 

!ōȅŜƛ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōȅŜƛ tƻƭƛŎŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΦ  

р 

�,�Q�V�S�H�F�W�R�U���0�D�U�L�D���.�D�W�R�R�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�L�Q�J�� 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜ ǘƻ /t/ǎκWt/ǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎΦ  

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΥ  /ǊƛƳŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǊŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ   

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

Ŝǉǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎŜƴŘŜǊ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ōŀǎŜŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ�� 

²ƻƳŜƴ /t/ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ !ōȅŜƛ 


